«Konnen das Gliick nicht herbeizwingen»

An der Jahresversammlung der Arbeitsstiftung Obwalden war der Zurcher Stadtrat
Raphael Golta zu Gast. Er fordert einen Paradigmenwechsel bei der Arbeitsintegration.

Die Arbeitsstiftung Obwalden
setzt sich seit 45 Jahren fiir Er-
werbslose ein. Bis zur Einfiih-
rung der eidgendssischen
Arbeitslosenkasse war sie als
Stiftung der Arbeitslosenkasse
Obwalden tatig und realisierte
im Anschluss ein Beschéfti-
gungsprogramm. Seit fast 25
Jahren betreibt sie mit der Kon-
taktstelle Arbeit OW/NW eine
Fachstelle fiir Arbeitsintegration
fiir Langzeitstellensuchende aus
Ob- und Nidwalden. An der
diesjahrigen Jahresversamm-
lung konnten der Stiftungsrat
und die Vertreterinnen und Ver-
treter der Arbeitspartnerorgani-
sationen mit Stadtrat Raphael
Golta den Vorsteher des Stadt-
zilircher Sozialdepartements als
Gastreferent begriissen.

Weg vom zwingenden Gegen-
leistungsprinzip und Sanktionen
- hin zur Wahlfreiheit und Befé-
higung. Diesen Paradigmen-
wechsel hat die Stadt Ziirich
2018 fiir Menschen mit wirt-
schaftlicher Hilfe beider berufli-
chen und sozialen Integration
umgesetzt. Dabei spielte auch
der Blick auf Entwicklungen im
Arbeitsmarkt eine wesentliche
Rolle. Eine Studie von George
Sheldon, Universitat Basel, zur
Entwicklung der Beschiftigungs-
chancen von Geringqualifizier-
ten in der Schweiz zeigte, dass
die Nachfrage nach Mitarbeiten-
den ohne berufliche Grundbil-
dung im Arbeitsmarkt seit 1990
sinkt und ihr Anteil bei den
Arbeitslosen gleichzeitig zu-
nimmt. Heute stehen Geringqua-

lifizierten weniger Arbeitsstellen
zur Verfligung. Ausschliesslich
auf die viel diskutierten Anreiz-
systeme zu setzen war fiir die
Stadt Ziirich vor diesem Hinter-
grund keine Option.

Richtungswechsel
in Ziirich bewihrt

«Zwang und Druck bringen
nichts, wenn ein Ziel unerreich-
bar ist.», so Golta. «Wir sollten
unser Moglichstes tun, um Men-
schen einen Platz im Erwerbsle-
ben zu ermoglichen - aber wir
miissen dabei die Realititen der
Wirtschaft und der einzelnen
Menschen im Auge behalten und
konnen das Gliick nicht durch
Anreize und Sanktionen herbei-
zwingen.» Das Problem sei das
Konnen und nicht das Wollen.

Aus diesem Grund wird mitdem
Paradigmenwechsel auf das Be-
fahigen und Qualifizieren auf
freiwilliger Basis gesetzt, weil
Lernen und Entwicklung nicht
verordnet werden konnen. Sich
in Beratungsgesprachen auf Au-
genhOhe zu begegnen, fiihre
auch dazu, dass der Fokus ver-
starkt auf den Potenzialen der
Ratsuchenden liege.

Der Richtungswechsel bei
der Stadt Ziirich hat sich
bewihrt. Die berufliche und so-
ziale Integration funktioniert -
auch ohne Zwang. Ressourcen
werden zielgerichteter einge-
setzt. Mit der Entscheidungs-
freiheit entwickeln die Be-
troffenen Eigeninitiative, um
ihre Unabhingigkeit wieder zu
erlangen. (pd)





